
LA NECESIDAD DE LA INTERMEDIACIÓN UNIVERSITARIA DENTRO DEL SISTEMA 
AGROALIMENTARIO. 

1.- INTR.ODUCCIÓN. 

Jordi CARBONEU SEBARR.OJA (l) 
Antonio OOLOM GORGUES. (2) 

En nuestros tiempos y sobre todo en los últimos diez años, los valores basicos prioritarios por los que luchan las 
unidadcs de producci6n dcnominadas cmpresas, ) que llcgan a constituir cl baluartc de la buena cultura y del nucvo estilo 
empresarial sond riqJo, la inartid•mbre, la atlllitJidAdy la inllOfNICi6n. Todas las acciones cmpresarialcs se ccntran actualmcntc en 
tratar de conquistar un posü:iotuunimto dt compttititJidAd d11rtldtr1t dt la m,prts11,, dcntro de un mundo econ6mico inestable, 
oscilantc y de futuro incierto. 

Q!iizas tengamos que hablar de una nueva cultura empresarial que hace cambiar las estrategias globales de las cmpresas. 
l.os cambios en los_ procesos de comunicaci6n, la telematica y los flujos de circulaci6n instant.inca de la informaci6n, los 
nucvos modos de comercio mundial, la explosi6n de los transportes y nucvas técnicas en cl Arca logistica, la rapidcz de la 
difusi6n tccnol6gica y la gran din.imica de cambio del Estado Tccnol6gico, motivan que la empresa que opera en la actualidad, 
esté sometida a un grado de presi6n competitiva, desconocida antaño. Podria hablarse también de la cultura de los cambios 
brutales, de las guerras encarnizadas entre empresas en cl Ambito productivo y comercial, de las sostenidas amcnazas mundiales 
nacidas de la internacionalizaci6n de la competencia, de la volatilidad e imprcvisibilidad de dcterminados par.imctros o 
variables económicas que influycn en los mcrcados y por extensi6n en los resultados de las empresas, lo que genera un 
extendido Ambito de incertidumbrc y turbulencia. 

El saber desarrollar capacidades de innovaci6n en la empresa para preparar dinamicamente su adaptación, su cvoluci6n 
favorable y su tcndencia, para saber adaptarse a sus clientes y anticiparse a sus necesidades y descos , es la ,«ta de oro para llegar 
a encontrar""" am,¡,etitividllll m,¡,rtsllritd sosta,ibúy ptrd11rtd,/e. Sin embargo, el freno de las costumbres, las dosis de inseguridad 
surgidas por la misma presi6n innovadora, la mentalidad conservadora, la mala din.imica relacional de grupo, la falta de 
motivaci6n y la falta de sentimiento de urgcncia frcntc la fucrtc presi6n competitiva sobre productos y servicios, son sin duda 
las barreras mas implicadas en cl cntorpecimicnto de la vía bacia la competitividad de la empresa. 

La aplicaci6n de todos estos elcmcntos y conccptos al mundo agrario y agroalimentario es hoy en día muy acusada, y se 
abre un campo empresarial que abarca dcsdc el sector primario con las cmpresas de producci6n agricola y ganadcra, cl sector de 
las transformacioncs cfcctuadas por las empresas industriales agroalimcntarias, basta los scctores agrocomcrcial y de 
agroaprovisionamicntos. Las profundas mutaciones aparccidas en los mcrcados de productos agroalimcntarios, la 
intcrnacionalizaci6n de estos mcrcados, los movimientos de concentración de la demanda y también de la oferta, la aparici6n 
de nucvos métodos de organizaci6n y dirccci6n empresarial, los cambios tccnol6gicos en los procesos productivos y 
comcrciales, la cualificación profesional ncccsaria cada vcz de mas alto nivcl, etc .. ., induccn un fucrtc entorno competitivo r 
crean la nccesidad de adaptaci6n din.imica de las cmprcsas, y la incorporación en este esccnario de cotes especializados en crear 
innovacioncs, nucvas técnologías, nucvas formas de organizaci6n, nucvos productos y scrvicios, nucvas formas de producir, 
etc ... La Univcrsidad y las Entidadcs dedicadas a la promoci6n de la innovación y cl cambio tccnol6gico, y la transfercncia de 
tecnologia, cobran un enorme protagonismo y suponcn un factor estructural de gran importancia. 

2.- LA INTERMEDIACIÓN UNIVERSITARIA Y LA TRANSFERENCIA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 
DERIVADOS DE PROCESOS l+D. 

La Univmidtld es un agcntc primordial generador de nucvos conocimicntos )' tccnologías fruto de procesos de l +D 
rcalizados en las institucioncs y dcpartamcntos universitarios. Nadic discutc que la misi6n principal de la Univcrsidad es cl 
attU y d(,uu/ir conocimimtos y ttmo/ogúzs. No omtantc, y dcsdc hacc algunos años, ciertas Univcrsidades van participando cada 
vcz m.is en los procesos de TrlUISftrmcÏll dt Ttmo/ogla, sicndo esta una misión adicional hacia la sociedad. Pcro adcmas, aún se ha 
observado otro papel que es el de A,gma1t dt TrllllSftrmCÍll dt Ttmo/ogfa, papel 16gico ya que la Univcrsidad no dcja de ser una 
fucntc de desarrollo tccnol6gico, matcrializando así unas mctas de mayor valor que las obtcnidas con los objctivos de 
investigaci6n ba,ica y dcsarrollo de la cicncia pura. La motivaci6n queda explicada considcrando cl protagonismo universitario 
en la gcncración de dts1trrollo tamómim, y en cl fommto dt la compttilividu t111prts1Uial en cl ambito territorial de ubicación de 
influencia de la Univcrsidad. 

JORDAN (1992) estudia el conjunto de programas univcrsitarios cuyo fin es la transfcrcncia de tecnologia, 
matcrializados por ccntros univcrsitarios de EE.UU. y Europa, y que han supuesto una vinculaci6n s6lida entre las 
U nivcrsidades y los Scctores productivo~. Estos prograrnas se dividcn en dos catcgorías que podríamos denominar: a) 
Jnwstigación Cooptrativll, y b) lnttrrambio Ttmo/1,gico. 

a) En la categoria de Jm,ntigación Cooptr1ttir.1a se destacau los siguicntes modclos operativos: 
-Cmtros dt /11'1JtSligación acadhniul, que: son ccntros de investigación y a veces de l +D, financiados por 

Adrninistracioncs públicas, en forma de: grandcs subvenciones, sumidios y contratos. Atraco a un gran número de cmprcsas y 
asociados. 

(l) Jordi CARBONELi. SEBARROJA. Economista, lngmin-o Tknico Agrícola, Dir=or dd Cmtre de Documernaci6 Europea de Lleida, Director dt'I 

Curs de Postgrau sobr-, l'Agricultura Europea, la PAC y la seva Rd"orma a l'Escola Tknica Superior d'Enginyma Agraria de Lleida.Universitat de Lkida. 

(2) Amonio COLOM GORGUES. Doctor lngmin-o i\gr6norno, lngmin-o Tn:nico Agrícola, t..f..bter m Marketing. Professor Titular de la Unim 

d'Economia !\grarid de l'Escola Tècnica Supt"rior d'F.nginyma !\graria de Lleida-Univ-,rsitat de Lleida. C/ Alcalde Ro,-ira Roure, 177, 25CXJ6.Lleida. FAX: 23 82 64. 
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-Invts1igllliln, lxljo am/Talo, patrocinada por un grupo de empresas o la Industria. La investigación la lleva a cabo la 
Universidad hajo un contrato bilateral con una empresa. A veces una clausula del contrato establece la pcrmanencia o asistencia 
puntual de personal de la empresa en cl centro investigador de la Universidad. 

-ACMO"tlos tsptt:Íllla dt invtsligllliln, mlrt J. U•iwnidlld y /A l""1utria o Seaor, que son acuerdos o convenios de gran 
envergadura que suclen matcrializarsc a lo largo de varios años entre una Univcrsidad y una o varias grandes cmprcsas. 

•l'rt,,rtllllllS dt Ïlllerauúio de pa-so,u,l, que sc rcfiercn al intcrcambio de personal t&:nico entre una Universidad y una 
empresa, patrocinado por esta última, aunquc cl beneficio es mutuo. 

-Onuorcios de lnvts1igllliln,, promovidos por grupos de cmpresas de una Industria, que juntan sus recursos para costcar 
una invcstigaci6n en una Univcrsidad. Se trata de un tipo de Cooperaci6n en cl tcrrcno de la Innovaci6n Tecnol6gica, asumido 
por pcqucñas cmpresas con vocación innovadora y cscasos recursos financieros. Los productos de la l +D universitarios son 
transfcridos a cada empresa del grupo. 
~ de lnvesligllliln, a,,pora1itJos. En este modelo un grupo de cmpresas financia un proccso de invcstigación, 

aunquc la propicdad intclcctual queda en poder de la Univcrsidad. Las empresas individuales pucdcn contratar la transfcrcncia 
de tecnologia mcdiantc contratos bilatcrales por scparado. 

b) En la categoria de llllamlllbio Teawl6gia, sc anotan los siguicntes modclos operativos: 
-&.Dllllrioi, On,fernuitu y P,d,lüm:io,,a. Se trata de acuerdos scncillos entre la U nivcrsidad y cmpresas unitarias, en 

grupo o scctorcs, para organizar en la sede universitaria o en la propia empresa o en la ubicaci6n determinada por ambos. los 
scminarios pcri6dicos, esporidicos o puntualcs, serie de confercncias o confcrcncias unitarias, jornadas t&:nicas. A mcnudo 
estas colaboraciones dan lugar a una serie de publicaciones conjuntas que pucdcn ser difundidas o no, por acucrdo entre ambas 
partes. 

.Pfl/'d dt UJIUIÚlorÚl o rd4cüma dt <DIISIIÚll. Este es cl modelo operativo mas cxtcndido y frecuentc hoy en dia. Se trata 
de ofrcccr la posibilidad de que miembros de la Univcrsidad, a través de una entrevista personal o visita, aticndan y respondan 
divcrsas cuestiones plantcadas por las emprcsas contratantes, sc establczcan líncas de ascsoría sobre los sistcmas productivos y/o 
comcrciales o se traten de solucionar problcmas puntuales aparecidos en la marcha empresarial. Es importantc recalcar que en la 
mayoria de los casos la rclación esta motivada }' cjecutada por la iniciativa del personal univcrsitario, y con la misma sc obticnc 
beneficio tanto para este personal como para la Univcrsidad. Podriamos comentar también aquí que cl poner en marcha tal tipo 
de relaciones, pcrmite eliminar parcial o totalmcnte cl riesgo de actuación liberal o de la librc profesión del personal 
universitario, prktica muy usual en nuestro país, y que supone una actuación un tanto deslcal cuando en cl límitc de la norma, 
se llega incluso a plantear una compctencia directa con cl estamento universitario, del cual este personal también forma partc. 
Con este modelo opcrativo se llcgan a legitimar dichas actuacioncs cxternas. 

· -Asocilll:io,,a i111JIISlri4/a o t111PTaariales o Programas dt U•ió•. Estos son Programas de actuación a nivcl de Univcrsidad, 
Escuclas. ~acuitades o Dcpartamcntos universitarios por los cuales las cmprcsas que sc asocian, tiencn dcrecbo a la informaci6n 
sobre dcsarrollo y progreso tecnológico de la instituci6n académica, y también pucden obtcncr scrvicios de consulta de dicha 
institución, a cambio de unos honorarios o cuota periódica. Estos programas estan desligados generalmentc de otras actuaciones 
como las que se han anotado con anterioridad. 

-Sm,icios dt Exlmsi6n Ttmológica o Extmsiona dt lngmitrl4y Conocimimto. Son programas donde la Universidad genera 
un canal de comunicaci6n y transferencia tecnológica a las pequeñas y mcdianc1s cmprcsas que estan opcrando o de nuc:va 
crcación. Se ofreccn soluciones ingenieriles a tema~ o problelllds concretos de las m!smas. 

-Fommto, atllCión. sostmimimtoy soportt dt \ íveros de Emprt.SIIS o /naÚJfldortlJ tmpresarialts. Este modelo opcrativo, que va 
funcionando desde la última década tanto en EE.UU. como en Europa, ddine una forma peculiar de dar soporte continuado a 
las empresas de nueva crcación, que en razón de tencr que desarrollar tecnologías de alto nivel. generan un clevado grado de 
riesgo y neccsidad estructural y también de asesoramiento operativo-organizacional. Por cito: 

-se dispone su ,J,iau:ió,, inú:üd en cl scno matcrno de la Universidad o de algún ente o centro relacionado con ella 
(por ejcmplo Parque Tecnológico), generador y desarrollador de la tecnología que precisa, que actuari de incubadora; 

-se establecc un mod,a jillllllcitro a través de la figura del Capilal Riago a partir de Fondos específicos constituidos 
por consorcios bancarios, con el aval de las Administraciones Públicas regionalcs, localcs o del Estado y tal vcz de la propia 
Universidad (que supondra una sustitución de la cuota de financiación ajcna dentro de las necesidades financieras totales de la 
nueva empresa, que implicaria quiza un elevado coste financiero para la misma, por una financiación propia a través de la 
participación del consorcio que ademas scguramcnte buscara cl apoyo y cautela para la buena organización empresarial 
mcdiante la contratación de cuadros gerenciales altamente cualificados) y tal vcz pucda existir cuotas de participación directa en 
cl capital social de la nueva empresa de tales entidades; 

-se cstablece un mod,a opera,u/iy organiulivo con la constitución del soporte necesario de la Univcrsidad J centro 
tecnológico de referencia, y de los cotes que han adquirido intercscs en la nueva empresa, los cuales no optan como estratcgia, al 
dominio de Ja empresa sino a que esta, en un plazo mas o menos largo de tiempo, pucda salir de la inatlxldora e implaotarsc en 
Ja misma zona o en otra zona mas o menos lejana, siempre de acuerdo con los principios lógicos de la localización empresarial. 
en compromiso a veces importante con los parametros de necesidad de soporte tecnológico. 

En muchas ocasiones estas nuevas emprcsas que entran en cl viva-o tienc:n su origen en un Oepartamcnto 
universitario donde se fomenta la aparición de spin-ojfs (núclcos de rcpercusioncs a tcrceros) de aquellas tecnologías desarrolladas 
en cl campus y llevadas a cabo por miembros de alguna Escuela de Ingenieria o Facultad. Se trata de una de las mejores formas 
de Transfermcia dt Ttmo/ogút. La empresa pasara en succsivas etapa.s de amapto y sani/la y se plantcara un periodo inicial basado 
en cl esfucrzo de desarrollo tecnológico, de desarrollo del proceso productivo y comercial. de desarrollo estratégico, y también 
de búsqucda de tacticas ahorrati\'as de costes (a veces la administración contable, el sistema de control de inventario y 
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facturación. etc •...• es llevado por un misrno equipo administrativo, en muchas ocasiones formado por tan solo una o dos 
personas para varias cmpresas que cohabitan en cl vivcro empresarial). 

Una vcz la empresa haya obtcnido un grado suficicntc de desarroUo en basc a los objctivos estratégicos plantcados, 
tenga una estabilidad financicra, un fondo de comercio estable e incluso cxpansivo, ... es decir, haya alcanzado un cicrto grado 
de crecimicnto y madurcz estructural y operativa, saldra del vivcro y matcrializara su implantación en cl exterior. 

-PllT,p,a TtaUH68iaHmpratUúúa. Se trata de parques o zonas de ubicación y desarrollo industrial~mpresarial 
financiados por las Administraciones P6blicas, bicn sea la estatal y/o rcgionalcs y/o localcs, para atracr cmprcsas de otras zonas 
o rcgiones e instalarsc en &ta, y dondc participa de forma activa la Univcrsidad en su papcl de centro generador y transmisor 
de tecnologia y conocimicnto, sicndo cl objctivo primordial cl dalurollo socio«onómim dt ltz BRIil J' mtorno tmilorild. Son 
ubicacioncs en zonas estratégicas de un cúmulo de cmpresas, dondc cxistcn cmpresas industriales (a veces sc scctoriza la 
implantación y sc ticncn cmprcsas del sector informatico, o cmpresas del sector agroalimcntario o agroiodustria~ o del sector 
del autom6vi~ etc .. ., o cúmulos mixtos) adcmas de las cmpresas auxiliares o de scrvicios cuya cxistcncia sca neccsaria, que 
cohabitan con cmprcsas altamcotc espccializadas en generar Tecnologia, bicn sean públicas o privadas, con laboratorios de 
cxpcrimcntación y cÒsayos, con rcprcscotaciooes de los cotes de las Administraciones cncargados de fomentar o promocionar cl 
dcsarrollo y la transfcrcncia de tecnologia, y doodc tambifo pucdcn existir núclcos de vivcros de cmprcsas. 

Algunos de estos Parques Tccnológicos financiados por los gobicrnos rcgiooales y/o locales. con la participación o no 
del Estado, sc sitúan en Jugares ccrcanos a la Universidad que participar! activamcotc en su desarrollo, y que a la vcz scao aptos 
en cl scotido de amplitud y ordcnación territorial para dar cabida a los cotes citados. No podcmos olvidarnos del aspccto 
comunicaciona~ con la neccsaria cxistcncia o acccso rapido a una rcd de comunicación vial (Autopistas, Autovfas, Carretcras y 
Ferrocarril), de comunicaci6n aérca (Acropucrto regional-nacional o internacional), implantaci6n de rcd tclcfónica y tclcmatica, 
y por supucsto de los aspcctos de impacto ambiental . 

..(,n,tr()j Cooptrlllivos dt Dtsarrollo m,prtSIITial. Se trata de programas de desarroUo económico financiado por la 
Administración Estatal, buscando una cstrecha rclación o colaboración con la Univcrsidad. Se requicrc que cl sector empresarial 
contribuya en la financiación en un 50 CM,, y se trata de proycctos de lnvcstigación y DcsarroUo Aplicado, dirigidos a la 
comcrcialización de productos y proccsos de tecnologías avanzadas, así como tcmas de Cicncia Empresarial (Oirección 
Estratégica y otros tcmas organizacionalcs, lngcnicría financicra en la cobertura de ricsgos, etc ... ). y también de planes 
formativos para cl personal de las cmprcsas (en Jos aspcctos de recidajcs de alta cualificación, formación y cntrcnamicntos 
espccíficos, formaci6n para cl rcfucrzo de conocimicntos y técnicas, etc ... ). 

En rcsumcn, ltzs dislÍlllllS fomuu dt rtl4cilm U11iwnidllli-Emprall, dan lugar a una potenciación del desarrollo y progrcso 
tecnológico, y sociocconómico global en cl ambito territorial de influencia univcrsitaria, gracias al cfecto de sinergia que se 
logra con tales vinculacioncs. Pcro adcm!s, la cxpericncia acumulada de los últimos docc a quincc años, explica otros bencficios 
dignos de tcncr cl cucnta: sc han minimizado las barrcras de dcsconfianza entre cmpresas y ha habido una disminución de los 
recclos de antiguas implantaciones prcfcrcncialcs de cicrtas cmprcsas (en EE.UU. cicrtos complcjos militarcs-industrialcs en los 
campus univcrsitarios), en la cooperación bilateral o multilateral han habido intcrcambios muy fructífcros de idcas, 
conocimicntos e informaciones, han disminuido los tcmorcs sobre disputas y diversos problcmas nacidos de la propicdad 
intclectual o industrial y sus formas de protección, sc ha logrado a veces una economía de mcdios (por cl cfecto de ahorro por 
costes compartidos entre varias cmprcsas que sc beneficiaran del l +O, por la aparición de Economías de Escala en los proccsos 
l +D, ... ) en las tarcas de invcstigación y dcsarrollo, se ha lo~rado una difusión mas rapida y amplia de los productos y procesos 
generados por la l +O mcjorando cl proccso comercia~ han n:suhado beneficiados tanto las t':mpresas )º personalmentc sus 
miembros, como la Universidad y personalmcnte también sus miembros, en una palabra, se ha logrado aumcntar cl scntido de 
utilidad de la Univcrsidad y sus miembros, y sc han mcjorado los rcsultados cmprcsarialcs. 

3.- CENTROS DE INFORMAQÓN Y DESARROLLO EMPRESARIAL OFIQNAS DE TRANSFERENQA DE 
RESULT ADOS DE INVESTIGAQÓN (OTRI) Y CENTROS DE TRANSFERENQA DE TECNOLOGfA (ÇIT). 

Por inspiración con las actuacioncs de otros paiscs curopcos pertcnecicntcs a la OCOE y buscando una analogía de 
acción en la cstimulación de la invcstigación, cl dcsarrollo y la innovación tecnol6gica en la industria, sc crcó en España en 
1977 como Organismo Aut6nomo del Ministcrio de Industria, Comercio y Turismo, cl Cmtro para tl /Ja4rrollo Ttmol/Jgim 
/ndllSlrüd (CD77), que se transformó en Socicdad Estatal en 1984. En cl año 1992 sc plantcó en tal organismo un cambio 
estratégico cncaminado a dos grandes objetivos generales: l) ammtar tl 11Í1111ero dt m,praas 'i'" «JÚlborllll an, tl CD77; >· 2) 
atauler S11 campo dt IZdllllcilm m /()j procaos de mnuvacilm nudilllltt """ actividad de i11ttrnudúu:ió11 f 11W1ciera y dt promoaón 
ttmol6gia, mas amplia. Las actuaciones del COTI en cl arca nacional podcmos resumirlas en: diversos mccanismos de 
financiación para proyectos l+D, dcsdc cl nivcl de invcstigación bàsica (precompctitiva) prcvia a cualquier producto nucvo, 
basta cl mismo dcsarrollo tecnológico, sicmpre desde posicionamicntos innovadores; compartir cl ricsgo de los rcsultados de las 
innovacioncs; fomentar la protccción de la propicdad industrial y posterior comcrcialización de los rcsultados de la 
investigación, cvaluando cl contcnido tecnológico y económico-financiero de los proycctos de invcstigación, y promocionando 
la cxplotación industrial de las tecnologias desarrolladas. Aparte, cl COTI representa los intcrcscs de las industrias y ccntros 
investigadores, para la obtcnción de los adecuados retornos cicntíficos, tccnológicos e industriales en programas intcrnacionales 
de la Agencia Espacial Europea (ESA), del CERN y cl ESRF, ccntros curopcos dcdicados a la Física de partículas, al mismo 
ticmpo que actúa de intcrmcdiario en programas curopcos en cl marco de la CF., animando a las cmprcsas cspañolas a 
participar en programas de cooperación transnacional en malcria de desarrollo tecnológico EUREKA e IBEROEKA, y en la 
parle agroalimcntaria EUROAGRJ. 
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En divcrsas autonomías españolas dondc estan transfcridas las compctcncias corrcspondicntes en tal matcria. se han 
dcsarrollado organismos de lnformación y Dcsarrollo empresarial. Tal es cl caso por cjcmplo de Cataluña. dondc la Generalitat 
crcó en 1985 cl Cm/Te d'I,(Of11111Ció i Damvoh,pammt Emprallrild (C/DEM), como cntidad de dcrccho público dcpcndicntc del 
IJq,tu1¡u,,o,t d'l""'6stri4 i E,urgül y somctido al dcrccho privado en sus relaciones cxtcrnas para: l) Informar a las cmprcsas para 
incrementar su compctitividad, para la mcjorar la productividad y elevar su nivcl tccnológico; 2) Dcsarrollar cl tejido industrial 
en Cataluña. Los Scrvicios del CIDEM se articulan en tres arcas: El Sm,icio de I,("'1lllllilm sobre datos por scctores 
emprcsarialcs. infraestructura. legislación y fiscalidad, datos micro y macrocconómicos del Estado y de Cataluña. Suelo 
Industrial, ayudas para la empresa. Internacional, ... ; el Snvicio de Asaorú, " EmpratlS con el cual un equipo de especialistas 
ascsoran y rcalizan gestiones para las emprcsas ubicadas en Cataluña; y el Sm,icio de Fommto, con la organización de jornadas, 
conferencias, cursos y cxposicioncs. soportc en actividadcs organizativas de intcrés industrial en Cataluña. C.OOpcración 
industrial i tccnológica. concesión de ayudas y participación en el capital de socicdadcs. 

En relación tambifo con la Univcrsidad y el papcl de la función transfcr, la Secretaria General del Plan Nacional de 
Investigación Cientffica y Desarrollo Tecnológico del Ministcrio de Industria. Comercio y Turismo promovió en España la &d 
de Ofa:ius de Tr-t"emu:i4 de Raw.ft4dos de lnwstigtlei6n (OTRI), dondc las Universidadcs y sus funciones de transferencia 
tecnológica podfan tomar forma desde diversos tipos de estructura operativa. Muchas Univcrsidadcs cspañolas crcaron unidadcs 
operativas para atender a este fin. Muchas lo hicieron con el mismo nombre de OTRI de J. V•ivmillMI ~ otras constituycron el 
CIT de J. UIUfJtl'lidMJ Y, o bien con otro nombre crcaron centros de similares características respecto su papcl lr""!{tr. 

El CIDEM promovió, conjuntamente con cl Mundo Univcrsitario de Cataluña y cl Conscjo Superior de lnvcstigacioncs 
Cientificas (CSiq, los Úlllros de Tr-t"ernu:ill de Temologú,. con objeto de: 

-l'roluotr de IIUOUTtt lldÏfHl J. retllizació,, de ¡,r~os de I+D mire llu V•ivenidada, los Cmtros dq,mdinita del 
CS/C y llu m,¡,ns,,s, 1111 a,mo olTIIS inslihu:io,ra. 

-Du• anwar d potmmd teaw/6gia, y de Ïlnlatigtlei6n de J. Univmidlld y del CS/C 
-&ai,a-y auuúiur llu neasidllda de tea,o/ogú, del mlllllÍo nn¡,raarilll, 1111110 a a,rto a,1110 a latKo p/lU.o, facilillllllio S# 

iluDrportlei6n a llu li1U11S de Ïlnlatigación de los distmtos IJept,rtllmmtos 11•ivmilluios y del CS/C 
-<!frtar illf"'1lllllilm y asao,a,,,in,to para poder p/lu11111r nn¡,ralll'údmmte los rmdtlldos de la inwsligación, lllllto J. 
INlsia, o fandu,n,tll/ a,mo la apliatda. 
-Estima • participació,, amj,,•ta de llu ffll/'TallS y la Univmidu m los ProgrlllllllS Temofí«ia,s n,ro¡,em, nudillllte 
a,/111,oracio,,a de los IJept,rtllmmtos de lwoatigtlei6n m J. retllizació,, de los ¡,rcr,eaos. 

Figura t- Uoi'ftDidacl, CIT-Oficina l+D y demaodaa cie las emprem. 

ENTORNO SOCIO-ECONOMICO 
AMBITO TERRITORIAL LLEIOMIUESCA 

ZONA DE INFLUENCIA DE LA UNIVERSITAT DE LLB 

• Gas1ión de los pnxaos plOductMls. Desaroloy 0Clff1l8lilMlad de las 8f11)18S8S. Calilacl mlal . 
. Gestión adealada del riesgo y la financiación en las~-
. Conocimienbs y apli:acilnes lacnológicas. Oilusión y adopciòn de innovaciones. lnlomacion 
90bre el polenCal lecnOlógico y de invesigacon. 

-Gaslión de pm,ecm de inveúgaciin y desanalo PllllecaoneS mduSllales 
• Soporle lealológicoy de i1fommin a la empresa . 
• Sopcll1B en la gellión de plllduciJs y distribuciin (gustos consunidor, calidad, gama, conservación, 
anvasado y palalización, logillica y aslandariDclin, et ... ) 

• Fonnac:ión y ap,andizaje en la emp!ISII. Factor hunano y ~idad. Reci:laje y ala aia 

• Smlcion• a lilalenles problenlls eapecílcos. 

ee&ICIOS 

RAL INTcRMEDIACI 

· Demanda de T ecnologla y de lmovacioneS lacllalógicas, y de 
ralacidn a,n los dillnas ClapallilnlàlS uniwlllilllriol .. 

• Demanda de lnloma:ión. Fonnacicln y Enlnl1amienlo. 
• Demanda de AnélilisSemlorilll y Gu9lo Conslllidom. 
• DemandadelCJPOllean la Gestión de IUlws Pnldudos 
y uparinllnllción. 

• Demanda de Finarciación y Gesilln adecuada del riesgo en 
..-deAlaTecnologia. 

. Demanda de IOl)Oll8 para la PnJmoción y Gestión de Pruyeclos 
praco111pellwas llalllnaCiOnale 111iwnilariol o de """989, en 
los Pfl9a11'1111 Tecnológicol uopaos. 

-Demanda de estudios aipeciatzadOI y aperi111111laciln 
para el desanalo de RUIIIOS procb:lol. 

. Denanda de acciones de dinallización1)IIIIIOCÏÓII· 
eslinllación secloriaLEsludils sedONlas. 

. Denanda de sopo!lt para IIIUdilr, IICOllll"Y canalil.ar 
las necesdades de acnologia de las....,_, a COiio 
y largo plazo, incorporíndolo a 111s has de iwe!lligación 
de Deparlamenlos Univenario8 u olnJs Cenlnll . 

. Demanda de colabolacilnes enlnl los Deparlll!llllllos de la 
Unifelsidad. e1 esc y mas antes de invelligaciln, y su nillción 
de utilidad respecto el llllndo ....-,.L 

ACTIVIDADES SURGIDAS DE LAS DEMANDAS DE LAS EMPRESAS DE LOS SECTORES 
PRIMARIO. AGROINDUSTRIAL Y AGROALIMENT ARIO. INDUSTRIAL Y SERVICIOS 

y 
SllCMLES 



Una oficina o centro universitario de este tipo puede asumir muy diversas metas u objetivos espcdficos, pcro en general 
seran algún subconjunto del Conjunto de Partes gencrado con los modclos operativos de lmJtStgtlCión Coo¡,trlllifJfl e f,ittraunbio 
Ttcno/1,gia, a que nos hcmos rcfcrido anteriormente. Sicmpre debcn primar los critcrios de localización, analisis del entorno 
sociocconómico y búsqueda de necesidades de los usuarios cmprcsariales, al mismo ticmpo que partir de un intenso y 
minucioso analisis interno de las aptitudes y capacidades de la Univcrsidad, en cl scntido de preparación de su personal, en cl 
scntido de infraestructura para la investigación, en cl scntido organizacional, dc ... En la figura 4., podcmos observar un esquema 
del aspccto relacional Univcrsidad-Emprcsa plasmado en una U11iJAJ dt Galió,, CIT .,,iw,sÏJJlri4, ligando las dcmandas de las 
emprcsas y sector productivo con la capacidad de los cent ros univcrsitarios en su facda de I +D y función transfcr, asumiendo 
también cl papcl de informaci6n-promoci6n-atimulaci6n. 

4.- CX>NCLUSIÓN. 

La innovación en su scntido mas amplio, y en particular las innovaciones surgidas de procesos I+D gcncrados por 
diversos agcntes actores en invcstigación y dcsarrollo, pcrmitira la prdcndida adaptación empresarial y su progrcso tecnológico 
y económico. El enorme papcl y transccndcncia de la U11iwniJAJ, como entc supremo generador de conocimiento y tecnologia, 
debc complcmentarsc con la función tras/tr hacia las cmprcsas, ejcrcicndo a la vcz un protagonismo como lldOr ,aurdor dt 
¡,raasos ,1 prodlldDs til l+D, como A,r,,lt rdllcitnuú dcntro del importante binomio U11ifJeniJAJ-Emprts11. y como~ tlt Ou,,l,io 
TtaUJI/Jgia,. La utilidad de las Ofo;i1llls til Trasfemu:ilt dt Raldttulos dt /lffJOl«IICÍÓII (OTRI). y los eo,,,os til Tra,ftrt,u:iA dt 
T~ (Cl1} nacidos en cl scno de la Univcrsidad, ha cmpcudo a haccrsc sentir en cl entorno sociocconómico. Las cmprcsas 
a su vcz debcran comprcndcr la motivación de las innovaciones tecnológicas y plantcarsc analizar su estado de necesidadcs y su 
capacidad para innovar. Las emprcsas del Sistema Agroalimcntario (SAA) ticncn la ncccsidad imperiosa de atcnder la esfera del 
I+D, en ordena adquirir cl mas alto grado de compditividad global y posicionamiento compditivo. 

En la Transfcrcncia de Tecnologia y comcrcialización de l+D, cobran una gran importancia los cuatro clcmcntos: tl 
Ta/a,to, 14 Ttcno/ogú,-Agmta dt Ctu,,bio Tta1ol6gico. t/ Ca¡,it.tdy d ~HOfll. El progreso tccnológico de las cmprcsas y del sector, 
y cl progreso sociocconómico de un ambito territorial dderminado puede ascgurarsc a través de un modelo de coordinaci6n
participaci6n-relación de los actores generadores de innovacioncs o productos l+D, los agentes intcrmediarios y los usuarios
adoptantes cmprcsariales. Son muy intcrcsantes los modelos opcracionales puestos en practica en los últimos 12 a 15 años en 
EE.UU. y en Europa por diversos programas de divcrsas Univcrsidades. Estos programas sc dividcn en dos catcgorías que sc han 
dcnominado: a) /ll'IJtslgllCÍÓII Coo¡,trativ11, y b) lnttraunbio Ttalo/1,gia,. 
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